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Program hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR)

PHSR je programovy dokument na obdobie 5-10 rokov, ktory je zo zdkona o podpore regionalneho
rozvoja & 539/2008 Z. z. a sUvisiacich metodickych pokynov povinnd vypracovat kazda obec, mesto a
vySSi Uzemny celok. Hlavnymi ciel’'mi PHSR su:

—analyzovat hospodéarsky a socidlny rozvoj obce, hlavné smery jej vyvoja a stanovit ciele a prvoradé
potreby

—uréit Ulohy a prvoradé potreby v rozvoji technickej infradtruktary, socidlnej infrastruktiry, v
starostlivosti o Zivotné prostredie, vo vzdelavani, v kulture a v dalSich oblastiach podpory regionalneho
rozvoja

—-navrhnut finanéné a administrativhe zabezpedéenie cielov obce

—sformulovat stratégiu smerovania daného Uzemia, ktord vyjadruje ekonomické a socidlne zdujmy
obcanov (Sirokej verejnosti) a zaroven je v sulade s vysSimi koncepciami statu, VUC, prislusného
mikroregidénu, rezortnymi stratégiami, zaujmami ochrany Zivotného prostredia, kultirneho dedic¢stva a
pod.

—zabezpedit kontinuitu rozvoja obce bez ohladu na momentalne personalne obsadenie vo vedeni obce

—uréit mozZnosti vyuzitia dotacii na financovanie zdmerov obce (zaroven je schvaleny PHSR obce
povinnou prilohou pri Ziadostiach o cerpanie dotacii z eurofondov v oblasti rozvoja obce)

Hoci PHSR nie je zavazny dokument ako napriklad Gzemny pldn obce, je potrebné ho vnimat ako
koncepény material, ktory identifikuje hlavné problémy, ktoré su pre hospodarsky a socidlny rozvoj
daného Uzemia spolo¢né, a urdi opatrenia, ktoré by mali prispiet k rieseniu tychto problémov. Zarover je
to otvoreny dokument, ktory je potrebné podla vopred stanovenych pravidiel doplfiat a aktualizovat.
PHSR je vysledkom procesu, do ktorého sa zapajaju vSetci Uzemne prislusni partneri na Urovni obce
(verejna sprava, podnikatelia, mimovladne organizacie, zdruZenia, spolky, obéania, ...). Ma ziskat Sirok(
miestnu podporu a stat sa uzitoénym nastrojom nielen na koordindciu prioritnych rozvojovych zadmerov
(verejnych a sukromnych), ale aj na ziskavanie prostriedkov potrebnych na ich realizaciu. Je délezité,
aby bol tento dokument zrozumitelny, lahko Ccitatelny a prehladny, pretoze jeho uzivatelmi okrem
verejnej spravy a podnikatelskych subjektov je aj Siroka verejnost.

PHSR obsahuje tri zakladné cCasti: analyticka (situacna analyza a SWOT), strategicka (formulovanie
vizie a strategickych cielov) a implementac¢na (akény plan s ¢asovym harmonogramom a navrhom
financného a organizacného zabezpecenia).

Struktara PHSR ma podla prislusného metodického pokynu nasledujluce zakladné kapitoly:
I.Ekonomické a socialne vychodiska (makroekonomicka analyza, socio-ekonomicka analyza, analyza
realizovanych opatreni, SWOT analyza, urcenie klticovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja)
II.Rozvojova stratégia

III.Financ¢ny plan

IV.Zabezpecenie realizacie

Situacna analyza alebo analyza hlavnych socio-ekonomickych stvislosti vyvoja na Urovni obce sa
zameriava na:

a) rozvojovy potencial a 'udské zdroje (prirodné danosti, potencial obce v oblasti rozvoja vyroby a
sluzieb, analyzu obyvatelstva a jeho Struktary podla veku, pohlavia, vzdelania a pod.)

b) ekonomiku (analyza v oblasti odvetvi vyroby a sluzieb, zamestnanosti a nezamestnanosti,
podnikatelskych subjektov a ich Struktlry podla pravnej formy, velkosti a ekonomickych cinnosti)

c) obéiansku vybavenost (analyza vyvoja v oblasti technickej infradtruktdry, socidlnej infrastruktary,
zdravotnej infrastruktury, kultirnej infrastruktary, byvania)

d) vzdelavanie a kultara (analyza vyvoja v oblasti Skolstva, mimoskolskych zariadeni, kultdrnych
zariadeni)

e) zivotné prostredie (analyza vyvoja v oblasti stavu a ochrany zivotného prostredia



Analyza SWOT

Analyza SWOT je prakticky nastroj na hodnotenie GUzemia a aktivit, ktoré sa v nom uskutoCnuju (skratka
SWOT je odvodena z anglického Strenght = silné stranky, Weaknesses = slabé stranky, Opportunities =
prileZitosti, Threats = ohrozenia). Silné a slabé stranky opisuju vnutorny stav tykajuci sa najméa
minulosti a pritomnosti obce. Prilezitosti a ohrozenia sa tykaju vonkajsich faktorov a maju skor vézbu na
buddcnost.

Implementacna ¢ast PHSR obsahuje navrh finanéného a administrativneho zabezpeéenia PHSR. Délezitou
sucastou implementaénej Casti je akény plan - kratkodoby plan (najleps$ie na obdobie jedného roka) -
ktory definuje prvé kroky pri plneni PHSR obce s ohfadom na jej momentalne finanéné, personalne a
technické kapacity a naliehavost navrhnutych aktivit. Ide o doplnok k PHSR, ktory je potrebné
kazdoroéne aktualizovat.

Akény plan by mal obsahovat:

« zoznam najdélezitejsich aktivit a projektov, ich opis a odhad realnych vydislitelnych prinosov

« harmonogram krokov na realizaciu naplanovanych aktivit a projektov

» urcenie realizacného timu ku kazdej aktivite a projektu

« predpokladané zdroje financovania (vlastné a vonkajsie)

«  pri aktualizovanych akénych planoch treba este doplnit zhodnotenie plnenia Uloh obsiahnutych v
predchadzajucom akénom plane, stav naplanovanych projektov, pokrok, pri plneni PHSR v
uplynulom roku

« aktualizaciu faktov v situacnej analyze a analyze SWOT (ak sa medzicasom zmenili vychodiskové
podmienky).

Proces vypracovania PHSR ma tieto hlavné body:

1. Priprava podmienok (informovanie verejnosti o procese pripravy PHSR a jednotlivych krokoch,
stanovenie ¢asového harmonogramu, utvorenie pracovnej skupiny a prieskum formou ankety ako
podklad pre analyzy a sucasne propagacia procesu)

2. Priprava situacnej analyzy (zber Udajov, riadené rozhovory, stretnutie pracovnej skupiny a
schvalenie pracovnej verzie)

3. faza: Priprava analyzy SWOT (vytycenie SWOT na stretnuti pracovnej skupiny, dopracovanie
spracovatelom a doplnenie pohladu ,zvonka", schvalenie pracovnej verzie)

4. faza: Priprava stratégie (koordinacna skupina formuluje viziu a navrh stratégie rozvoja
strategickych smerov a cielov, pripomienkovanie a doplnenie stratégie pracovnymi skupinami a prvy
navrh opatreni)

5. faza: Verejné prerokovanie a kampan (zverejnenie a pripomienkovanie situacnej analyzy, analyzy
SWOT a stratégie, vyzva na podavanie podnetov a navrhov projektov, zapracovanie pripomienok a
schvalenie strategickej Casti)

6. faza: Priprava implementacnej Casti (dopracovanie podnetov, doplnenie nametov koordinacnou
skupinou, priprava jednoro¢ného akéného planu vratane financného a administrativneho zabezpecenia
v ramci obce, pripomienkovanie)

7. faza: Prezentacia dokumentu (vsetkym ucastnikom procesu, Sirokej verejnosti)

8. faza: Schvalenie PHSR obce (obecnym zastupitelstvom)

Dolezité:
z hladiska zakona a tiez dotdcii je potrebné spracovat PHSR pre obec, nie pre mikroregién

Informujte sa:
MEDIA COELI®, Pekarska 11, 91701 Trnava
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